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1
‘ MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Vinh Long 14 tinh thudc khu vuc Dong bang séng Ciru Long, ¢6 vi tri chién
luge két ndi gitra hai trung tdm kinh té I6n 12 TP. H5 Chi Minh va TP. Can Tho.
Trong nhimg nim gan déy, tinh di va dang tip trung dau tu nhiéu cong trinh
trong diém, dac biét tir ngudn von dau tu cong. Tuy nhién, thuc tidn trién khai
cac dy &n xay dung tai Vinh Long cho thay nhiéu tdn tai, trong d6 dang chu ¥ 1a
tinh trang sai Iéch khéi lwgng, phan bé chi phi khéng hop Iy va thiéu cap nhat
khi c6 thay dbi thiét ké. Cac bat cap nay dan dén viéc doi von, kéo dai thoi gian
thuc hién va anh huong dén hiéu qua sir dung ngan sach nha nuéc.

Nguyén nhan chu yéu xuit phat tir viéc cac don vi van sur dung phuong
phap boc tach khoi lugng truyén théng nhu Excel, G8, F1... von phu thudc nhiéu
vao kinh nghiém cé& nhan va thao tac thu cong. Theo Vién Kinh té Xay dung
(BXD), sai s6 khéi lugng cd thé chiém dén 8,7-32,78% trong tong sai sot thiét
ké [2], gay anh huong nghiém trong dén qué trinh tham dinh va phé duyét du
toan.

Trong bdi canh d6, viéc &p dung Mo hinh thong tin cong trinh (BIM), dac
biét 14 BIM 5D, 1a mot giai phap hiéu qua nham tich hop di liéu thiét ké, tién do
va chi phi trong cling mot md hinh. BIM 5D khéng chi hd tro béc tach khéi
lwong mot cach tu dong, chinh xac ma con cho phép cap nhat chi phi theo thoi
gian thuc, giam thiéu sai sot va tang tinh minh bach trong quan 1y chi phi dau tu
xay dung.

Theo Bryde va cong su. (2013) chi ra BIM giup giam sai sot du toan nho
tinh tu dong cao [3]; Weisheng Lu (2018) ciing khang dinh BIM nang cao tinh
minh bach va hop tac gitra cac bén [4]. Tai Viét Nam, nghién ctru cua Pao Huy
Hoang (2022) va Phuong Luu Quang (2023) d¢3 nhan manh do chinh xéc cao cua
BIM so véi hé théng truyén thong phuong phéap [5][6]. Trén thé gisi, BIM 5D
tich hgp Al va Machine Learning tang cuong d6 chinh xac du toan [11] [12]
[13].

Mic du Chinh phu ban hanh Quyét dinh 258/QD-TTg va Nghi dinh
175/2024/ND-CP thac day BIM, tai Vinh Long, tng dung BIM con han ché do
thiéu ha tang cong nghé, nhan luc, chi phi dau tu cao, va thiéu quy trinh chuan
hoa. Chua c6 nghién ciru nao danh gia gia tri hiéu qua caa BIM so véi phuong
phap truyén thng tai dia phuong, dac biét trong cac du 4n ngan séach ngan sach



y&u cau do chinh xac cao.

Vi viy, dé an “So sanh hiéu qud #ng dung BIM trong cong tac ldp duw
toan tai tinh Vinh Long” duoc lya chon nham giai quyét khoang trong thuc tién
va bo sung gié tri hoc thuat trong linh vuc ndy. Két qua nghién ciru sé hd trg cac
co quan quan 1y nha nuéc nhu So Xay dung, cac chu dau tu, don vi tu van va
nha thau c6 thém co s& khoa hoc dé trién khai BIM mat cach hiéu qua, gop phan
giam thiéu sai sot, kiém soét chi phi va nang cao hiéu qua dau tu cong tai tinh
Vinh Long.

2. Muc tiéu nghién ciu

Phan tich thuc trang cong tac 1ap du todn tai Vinh Long va cac yéu té han
ché trong viéc thuc hién cac phuong phap truyén théng. Thuc hién thu thap sé
liéu tir cAc du &n xay dung trén dia ban tinh; So sanh hiéu qua cua viéc tng dung
BIM trong cong tac lap du toan tai tinh Vinh Long; D& xuat quy trinh @ng dung
BIM vao cong tac lap dy toan cong trinh tai tinh Vinh Long.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru

DPoi tuong nghién ctru: cac cong trinh dugc thuc hién 13p du toan st dung
vbn ngan sach nha nudc trén dia ban tinh Vinh Long.

Pham vi nghién ctru: cac cong trinh xay dung dan dung trén dia ban tinh Vinh
Long, da duoc thuc hién 1ap du toan cong trinh sir dung von ngan sach nha nudc.

4. Phuong phap nghién ciru

Phuong phép 1y thuyét: phan tich, tong hop co sé khoa hoc dua trén céc tai
ligu thu thap dugc, van dung vao vi¢c danh gia, dy béo.

Phuong phap moé phong: dé& xuat quy trinh tng dung BIM trong cong tac
lap du toan tai Vinh Long mo phong lai quy trinh béc tach khéi luong lap du
toan theo hai phuong phap: truyén théng va tung dung BIM, tinh toan cho mot
cong trinh cu thé. Két qua duoc tong hop va phén tich va so sanh,

Phuong phép so sanh: so sanh két qua 1ap du toan giira phwong phép truyén
thong va phuong phap sir dung tng dung BIM 5D thong qua cac tiéu chi nhu:
d6 chinh xac, thoi gian thyc hién, chi phi dau tu ban dau cho viéc lap du toan,
kha nang diéu chinh khdi lugng khi cé thay doi trong thiét ké.

Phuong phap phong van ldy y kién chuyén gia: 1dy y kién tir cac chuyén gia
cac van dé nghién clru va céc tiéu chi so sanh hiéu qua cua phuong phéap tng
dung BIM so vé6i phuong phap truyén thong.

5. 'Y nghia khoa hoc va thuec tién ciia dé tai
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Y nghia khoa hoc: Dé an da ap dung AHP dé danh gia dinh lugng hiéu qua
BIM so vé&i phuong phép truyén théng, déng gop vao 1y thuyét vé BIM 5D va
AHP trong lap du toan.

Y nghia thyc tién: Dé tai cung cap co so dir liéu dinh luong va quy trinh
tng dung BIM trong 1ap du toan tai Vinh Long, gép phan hd trg cic co quan
quan 1y, don vi tu van va nha thau nang cao ning luc trién khai BIM hiéu qua,
giam sai sot va chi phi.

6. Céu tric Dé an

Dé 4n gém 3 chuong ngoai phan mé dau, két luan, kién nghi:

Chuong 1: Tong quan tng dung vé BIM trong nganh xay dung va ung
dung BIM trong cong tac 1ap du toan xay dung.

Chuong 2: Co s& ly luan vé tng dung BIM trong lap dy todn xay dung

Chuong 3: Dé xuat quy trinh &ng dung BIM trong cong tac lap du toan tai
tinh Vinh Long.

Phan két luin, kién nghi: Trinh bay nhiing két qua ctia dé an va cac kién
nghi mot s6 vin dé nghién ctru tiép theo ctia dé an.

Phan phu luc: Trinh bay ndi dung céc cong trinh nghién ctru, cac co so dé
phuc vu qué trinh nghién ctru va di vao nghién ctru; Phiéu phong van chuyén gia
vé hiéu qua tng dung bim trong cong tac 1ap du toan tai tinh Vinh Long; Bdc
tach khoi lwong cbng trinh Nha lam viéc Hoa Phi - Vinh Long bang phuong
phap truyén thdng; Boc tach khédi lugng cdng trinh nha 1am viéc Hoa Phi - Vinh
Long bang phuong phap ung dung BIM.

CHUONG 1
TONG QUAN UNG DUNG VE BIM TRONG NGANH XAY DUNG VA
UNG DUNG BIM TRONG CONG TAC LAP DU TOAN XAY DUNG

1.1. Tong quan cdng tac ing dung BIM trong nganh xdy dung trén thé giéi
va Viét Nam
1.1.1. Pinh nghia BIM
BIM (Building Information Modeling) 12 mQt qua trinh tao 1ap va st dung
mod hinh thong tin s6 ciia cong trinh trong sudt vong doi du an. M6 hinh BIM
khong chi chira dir liéu 3D vé hinh hoc ma con tich hop théng tin vé thoi gian
(4D), chi phi (5D), van hanh (6D), va tinh bén viing (7D) [20].
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BIM cho phép céc bén lién quan hop tac trén mot nén tang duy nhat, tir d6
nang cao hiéu qua quan ly, giam thiéu xung dot thiét ké va kiém soat tét hon vé
chi phi, tién d6 va chat lwong cong trinh.

1.1.2. Tong quan cdng tiac tng dung BIM trong nganh xiy dung trén thé
gidi

BIM 1a xu hudng toan cau véi quy mo thi truong dat 6,6 ty USD vao nim
2022, dy kién tiang 1én 22,1 ty USD vao nam 2030 [21]. Cac quéc gia nhu Anh,
Na Uy, Han Quéc, Singapore ap dung BIM bt budc trong du an cong, dat ty 16
tmg dung 71% vao nim 2021 [21]. Hoa Ky cung cip BIM du tiéu chuan thi
truong, voi 71% du an Gng dung vao nam 2012 [21]. Singapore va Trung Qudc
cling c¢6 chién luoc rd rang, tir tiéu chudn hoa dén dao tao nhan lyc [21].

1.1.3. Tong quan cdng tic ing dung BIM trong nganh xiy dung tai Viét
Nam

Tai Viét Nam, viéc ap dung BIM con tuong d6i méi nhung da cé nhitng
budc phat trién tich cuc. Theo Dé an s6 258/QD-TTg (2023), tir ndm 2025, cac
du an st dung vOn nha nuée cép 11 tr& 16n sé bét budc ap dung BIM. Mot s6 du
an 16n nhu Nha ga T3 Tan Son Nhét, Bén xe Mién Pong méi, va cac tuyén
metro tai TP.HCM d4 thi diém ap dung BIM trong giai doan thiét ké va thi cong
[20]. BIM gitp giam 40% chi phi phat sinh, 3% sai léch du toan, rat ngan 80%
thoi gian tinh toan [22]. Cac doanh nghiép I16n nhu VinGroup (Landmark 81),
Bitexco, VietinBank lan dau ¢ng dung BIM. Tuy vay, viéc trién khai rong rai
van con gip kho khin do thiéu hudng dan chi tiét, chi phi phdn mém cao va han
ché vé nhén lyc c¢6 chuyén mén BIM.

1.2. Panh gia thuc trang cong tac 1ap du toan va @ng dung BIM tai Vinh
Long

Cong tac lap du toan tai Vinh Long chi yéu ding phuong phép truyén
théng (Excel, F1, G8, Eta, Delta), phu thudc k¥ ning ca nhan, dé sai sot. Hon
300 don vi tu van, nha thau st dung phan mém truyén théng; phin mém hién dai
nhu Cubicost chua phé bién. Sai dy toan - quyét dinh dao dong 5-10%. Vi du,
Dy 4n Khu hanh chinh A giam 6,2 ty dong sau khi dugc xac dinh; Dy an Trung
tam Vin hda - Thé thao - Truyén hinh C phat sinh chi phi thira/thiéu.

Ung dung BIM tai Vinh Long chi dimg & mé hinh 3D (Revit, SketchUp)
cho thiét ké kién trdc (3-5% du 4n), chua phat trién khai BIM 5D. Khao sat da
tim thay 60% BIM chua duoc biét dén, 28% duoc biét nhung chua dugc biét,
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12% ting hoc BIM. Céc ché do bao gom: thiéu ky su BIM, chi phi phan mém
cao, thiéu quy dinh phap 1y. Quyét dinh 258/QD-TTg (2023) yéu cau ung dung
BIM tir ndm 2025, tao co hdi chuyén dbi so nganh xay dung tai Vinh Long.
1.3. Cac cOng trinh nghién ciru ngoai nwdc va trong nudc

Nghién ctru quéc té tai Ai Cap, Ba Lan, Han Qudc, Nigeria cho thdy BIM
nang cao do chinh xac duy toan, rit ngan thoi gian, nhung gip thach thic vé chi
phi, dao tao, va tich hop dit lidu [26][27][28][29]. Trong nudc, mdt sé nghién
ctru di bat dau dé cap dén tmg dung BIM trong do boc khdi luong va lap du
toan cong trinh [34,35,36,37]. Cac nghién ctru cht yéu nhan manh tiém ning cua
BIM trong nang cao d0 chinh xac va giam thiéu thoi gian 1ap du toan. Tuy
nhién, phan 16n cac dé xuat van con mang tinh tong quat, chii yéu tham khao mé
hinh tir nuéc ngoai ma chua di sdu vao phén tich sy phi hop voi diéu kién thuc
tién tai Viet Nam.

Tai tinh Vinh Long, viéc ung dung BIM trong cong tac 1ap du toan hién
cht yéu méi dimg ¢ md hinh 3D, chua phat huy hiéu qua trong do boc khdi
luong va xac dinh chi phi. Nguyén nhan chil yéu do thiéu quy dinh bat budc va
ngudn nhan lyc thanh thao phan mém. Piéu nay cho thy can thiét phai nghién
ctru, danh gia hiéu qua tng dung BIM trong 1ap du toan nhim xac dinh rd loi
ich, kho khin va dé xuat giai phap phu hop véi thuc tién dia phuong. Dé an da
téng quan tinh hinh tng dung BIM trén thé gid1, tai Viét Nam va dac biét trong
cong tac do boc khdi luong, 1ap dy toan tai tinh Vinh Long. Viéc phén tich cac
tai liéu trong va ngodi nudc gdp phan lam rd thyuc trang tng dung BIM, clng
nhimng loi ich va thach thirc trong trién khai. Tir d6 cho thay, viéc ddy manh tng
dung BIM trong cong tac boc tach khdi luong 1ap du toan tai Vinh Long 1a can

thiét, tao tién dé cho cac nghién ctru va giai phap tiép theo.

CHUONG 2
CO SO LY LUAN VE UNG DUNG BIM
TRONG LAP DU TOAN XAY DUNG

2.1. Co s6¢ phap ly

2.1.1. Co sé phap ly ap dung BIM tai Viét Nam

2.1.2. Cac van ban quy pham phap luit lién quan viéc 4p dung BIM tai
tinh Vinh Long

Tai Tinh Vinh Long, viéc 4p dung BIM con han ché va cha yéu dua trén

cong vin sé 1318/UBND-KTNV ngay 23/03/2023 cia UBND tinh, giao S¢ Xay
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dung nghién ctru va tham muu Quyét dinh s6 258/QP-TTg [58]. Tuy nhién, viéc
tng dung BIM tai dja phuong hién nay van chi dung lai & giai doan nghién cuau
va chua dugc ap dung rong réi trong thuc tién. Nguyén nhan chinh 1a do thiéu
khung phap 1y cu thé, ning luc chuy&n mén cua cac don vi tu van va cha dau tu
con han ché, cling vai viéc thiéu cac co ché chinh sach hd trg vé tai chinh va ky
thuat tr phia chinh quyén. Do d6, dé viéc ap dung BIM tai tinh Vinh Long dat
hiéu qua, can sém hoan thién hé thdng chinh sach, ting cuong cong tac dao tao
nhan luc va xay dung co ché hd tro phi hop.
2.1.3. Chinh sach khuyén khich tng dung BIM

Chinh phu Viét Nam khuyén khich 4p dung BIM thong qua nhiéu chinh
sach hd trg. Giai doan thi diém BIM (2018—2020) duoc phat trién tai cac du an
quan trong nhu du an dudng sat d6 thi Nhon - Ga Ha Noi, giup t6i vu hoa thiét
ké va quan 1y chi phi [52].Nghi dinh sé 175/2024/ND-CP quy dinh bat budc ap
dung BIM cho c6ng trinh nhom B tré 1én va khuyén khich ap dung cho cac cong
trinh khac thong qua hd tro tai chinh, ddo tao va nang cap ha ting cong nghé
[59]. Cac tiéu chuan TCVN vé BIM giup chuin hoa viéc phat trién khai [60].
Mot s6 dia phuong nhu TP. Ho Chi Minh d4 uu tién kiém tra hd so d4u thau cho
cac du an tng dung BIM, vi du tap doan Coteccons sit dung BIM dé rat nga‘in
tién do va tbi wu chi phi [60]. Pao tao nhan luc BIM duoc hoan thién qua Quyét
dinh s6 1056/QD-BXD va Quyét dinh s6 66/QD-BCPBIM, tich hop BIM vao
chuong trinh giang day tai cac truong dai hoc nhu Pai hoc xay dung Ha No1
[18].

Nhin chung, nhitng chinh sach hd tro va wu dai tao diéu kién thuan loi dé
doanh nghiép va cac dia phuong tng dung BIM, qua dé thiic day qua trinh hién
dai hoa nganh xay dung, nang cao hiéu qua quan 1y va kiém soat chi phi dau tu.
Chinh phu va céc co quan quan 1y tiép tuc nghién ciru, diéu chinh chinh sach dé
thuc ddy qué trinh 4p dung BIM hiéu qua hon, huéng dén mot nganh xay dung
phat trién bén vitng va hién dai trong tuong lai.

2.2. Co s& ly thuyét
2.2.1. Ung dung BIM trong xiy dung

- Trong thiét ké: BIM hd trg tao mo hinh 3D tich hop kién trlic thong tin,
cau hinh va co dién (MEP), giip cac bén lién két phan phdi hiéu qua hop 1y
[61]. BIM phat hién va xtr Iy xung dot k¥ thudt trude khi thi cong, giam thiéu rui
ro khi thay dbi thiét ké [62]. Cong nghé nay cho phép trinh dién mé phong, anh
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sang toi wu hoa, thong gié va danh gia moi truong moi trudng [63]. BIM tu dong
hoa viéc tao ban v€ 2D va bang khoi lugng vat li€u, nang cao d¢ chinh xac va
tiét kiém thoi gian [64].

- Trong 1ap du toan: BIM cho phép boc tach khéi luong chinh xac tir méd
hinh 3D, giam sai s6t so v6i phwong phap truyén thdng [7]. Viéc cap nhat chi
phi theo thoi gian duoc thuc hién hd trg thong tin tich hop véi cac phan mém
nhu CostX, Revit S6 luong Takeoff [19, 65, 66]. BIM 5D hd tro phuong phap
phan tich thiét ké va du bao chi phi vong doi, mang lai hiéu qua kinh té cao [19,
67].

- Trong cong viéc nay: BIM hd tro thiét 14p ké hoach va mo phong tién
trinh cong viéc, quan 1y tai nguyén, kiém soat chi phi va str dung cong nghé thuc
té a0 (VR) hodc thuc té ting cuong (AR) dé kiém tra qua trinh 4o [61, 70]. BIM
van dam bao an toan lao dong thong qua md phong xay ra tai truong hoc [71].

- Trong van hanh va bao tri: BIM quan 1y tai san pham, hd trg nang cip,
bao tri va ning luong t6i wu, gitp kéo dai tudi tho cta quy trinh va giam chi phi
van hanh [72, 73, 74, 75].

2.2.2. Quy dinh vé 1ap du toan xiy dung
2.3. Co s& thue tién
2.3.1. Cong tac irng dung BIM dé 1ap du toan cong trinh tai Viét Nam

BIM la mot gidi phap quan trong trong Cach mang Cong nghi¢p 4.0, duoc
ap dung bat budc tai nhiéu qudc gia nhu My, Anh, Singapore. Tai Viét Nam,
BIM duogc dua ra theo Quyét dinh s6 2500/QD-TTg (2016) véi 16 trinh khai bao
tr ndm 2021-2025 [51]. Tuy nhién, itmg dung BIM trong 1ap du toan con gap
nhiéu khé khin, bao gom thiéu déng bo dir liéu va tiéu chuan [7], han ché vé
nguén nhan luc va dao tao BIM [§], phén mém du toan nhu F1, Delta, G8 chua
tuong thich hoan toan voi BIM [9], chi phi dau tu ban dau cao va thiéu thu vién
BIM Viét hoa [10]. Cac cong thirc nay chay cham trong qua trinh 4p dung BIM
trong cac du an xay dung tai Vi¢t Nam.

2.3.2. Hi¢u qua cua BIM trong lap du toan cong trinh

- T6i wu hoa quy trinh phéi hop gitta céc bén lién quan.

- Dy bao chi phi va tién d6 chinh xac hon.

- Tang cuong kha ning phat hién va giam thiéu rui ro.

- Giam thiéu tic dong cua thay doi va diéu chinh dy toan.

- T6i wu hoa qua trinh bao tri va quan 1y cdng trinh sau khi hoan thanh.
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2.3.3. Phuong phap phan tich thir bac (AHP)

Phuong phép phan tich thr bac (Analytic Hierarchy Process - AHP) dugc
phat trién boi Thomas L. Saaty - mot nha toan hoc nguoi gdc Irdc vao nam 1980
[76] 12 cong cu hd tro ra quyét dinh hiéu qua trong cac tinh hudng phire tap, cho
phép két hop linh hoat giira dit liéu dinh tinh va dinh lugng. AHP giup xay dung
mo hinh thir bac, so sanh cdp gitra cac yéu td, xac dinh muc do wu tién va kiém
tra tinh nhat quan trong danh gia. Nho d6, AHP dugc tmg dung rong rai trong k¥
thuat va quan ly xay dung [77].

Cac budc thuc hién AHP:

- Bugc 1: Xay dung phan cdp ciu trac va so sanh cip tiéu chi [78];

- Buédc 2: Tinh trong s cua céc tiéu chi.

- Budc 3: Kiém tra tinh chat tdi thiéu qua chi sd nhat quan (CI) va ty 1é tbi
thiéu quan (CR < 0,1);

- Bu6c 4: Panh gia phuong 4an va tong hop két qua.

AHP ¢6 uu diém 1a hé théng tinh chat, duoc xac dinh chét luong hop 1y,
kiém tra tinh chat nhat quan va linh hoat trong Gmg dung [79]. Tuy nhién,
phuong phap nay phu thudc vao y kién chuyén gia, tré nén phuc tap khi sb tiéu
chi 16n, va gid dinh céc tiéu chuan doc 1ap vé1 nhau [80].

2.3.4. Phuong phap khao sat chuyén gia phuc vu AHP

Khao sat da dugc thuc hién véi 40 chuyén gia tir Ban quan 1y du an, don vi
thi cong, va tu van thiét ké, dap tmg tiéu chi: co kinh nghiém tir 5 nim tré 1én
trong lap du an, BIM hodc quan 1y dy an; hiéu biét vé phuong phép truyén thong
va tng dung BIM. Qua4 trinh khao sat bao gdm cac cudc phong van tinh toan va
khao sat luong bang thang do Saaty [86].

- Chuyén gia dugc chon dé tham gia khao sat can dap tGmg cac diéu kién
Sau.

+ C6 it nhat 5 nim kinh nghiém thuc tién trong cac linh vuc: 1ap du toan
xay dung, trién khai BIM, tu vén thiét ké hodc quan 1y du an.

- Hiéu biét vé ca hai phuong phap boc tach lap du toan: truyén thong va
ung dung BIM.

- Pang giit vai tro chuyén mon nhu k¥ su dy toan, quan 1y du an, tu van k§
thuat hoac giang vién chuyén nganh xay dung.

- Cam két tham gia danh gia mot cach nghiém tac, khach quan va day du

trong toan by qua trinh khdo sat.
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Pé dam bao d6 bao phu va tinh dai dién vé mit to chirc va chuyén mon, céc
chuyén gia dugc lya chon dén tir nhidu don vi va vai trd khac nhau trong linh
vuc xay dung, bao gdm co quan quan 1y nha nudc, chi dau tu, don vi tu van -
thiét ké, don vj thi cong va co s¢ dao tao. Du kién, co ciu chuyén gia s& duoc

phan bd nhu sau.

) A S6 lwong
Nhdom chuyén gia (ngwrdi)

Can bo S¢ Xay dung va cac phong ban 10
chuyén mon cap tinh
Ban quén 1y dy 4n cap tinh va huyén 15
Pon vi tu vén thiét ké, 1ap du toan va nha

A 10
thau
Giang vién, chuyén gia hoc thuét 5

Badng 2.3. Co cdu phdn bé va vai tro ciia chuyén gia trong khéo sat AHP
2.3.5. Cac tiéu chi so sanh trong cong tic béc tach khoi lwong dur toan
Céc tiéu chi so sanh giita phuong phap truyén tai va bao BIM bao gdm:
- B0§ chinh xac
- Thoi gian thuc hién
- Chi phi dau tu ban dau cho viée lap du toan
- Kha ning diéu chinh khéi luong khi ¢ thay ddi trong thiét ké.

CHUONG 3
PE XUAT QUY TRINH UNG DUNG BIM TRONG CONG TAC LAP DU
TOAN TAI TINH VINH LONG
3.1. Két qua khao sat chuyén gia
3.1.1. Thiét ké bang héi va thang do
Nhim phuc vu cho viéc phan tich dinh lugng bang phuong phap AHP, tac
gia dd xay dyng bang khao sat gdm ba phan: thong tin chuyén gia, danh gid murc
d6 uu tién gilta cac cap tiéu chi so sanh, danh gia tong quan cic phuong phap
theo ting tiéu chi va nhan dinh tong quan vé hai phuong phap boc tach khoi
luong (truyén théng va BIM). Trong d6, phan danh gia cip doi giita cac tiéu chi
1a phan quan trong nhat, dung dé 1am dau vao cho mé hinh AHP.
3.1.2. Pic diém ciia chuyén gia tham gia khio sat
Theo thdng ké so bd, luc lwong chuyén mén tham gia cong tac 1ap du toan
tai tinh Vinh Long hién c¢6 khodng 650 nguo1i, duge chia thanh ba nhom chinh:
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- Nhom 1: Khoang 152 nguoi thude So Xay dung va cac phong ban chuyén
mon cap tinh, chiém 23,4%;

- Nhom 2: Khoang 200 nguoi thuéc Ban Quéan 1y du an cdp tinh va cap
huyén, chiém 30,8%;

- Nhom 3: Hon 300 nguoi tir cac don vi tu van thiét ké, lap du toan va nha
thau xay dung, chiém 46%.

Tac gia lya chon 40 chuyén gia c6 kinh nghiém thuyc tién va hiéu biét nhat
dinh vé BIM, twong duong khoang 6,15% tong sd can bo co lién quan dén cong
tac 1ap du toan trén toan tinh. Nhitng ngudi duoc chon déu da c6 nhiéu nim hoat
dong trong nganh xay dung, ddm nhi€ém céc vi tri quan trong tai cac co quan
quan ly nha nude, Ban quan 1y du an, don vi tu van, nha thau, va co s& dao tao -
1a cac luc luong chu chdt trong hé thdng dau tu xay dung tai dia phuong. Viéc
xac dinh quy mo va thanh phén mau khao sat dugc thuc hién dua trén ba nguyén
tac chinh:

- Phu hop véi yéu cau ctia phuong phap AHP

- Pam bao kha ning trién khai thuc tién

- Phan anh dﬁy du va co6 chon lgc cac nhém chuyén mon chu chdt

Tac gia da tién hanh phan bo sb luong khao sat theo nhoém cé diéu chinh,
vira dam bao tinh dai dién, vira bé sung goc nhin chuyén sau tir nhitng nguoi
hiéu 16 boi canh ap dung BIM. Cu thé nhu sau:

- Nhom chuyén gia tham gia khao sat

) A S6 lwgng 2 1A r0
Nhom chuyén gia ) Ty 1€ (%)

Can bd Sfr Xa}/ dl{l’lg va cac phong 10 25%
ban chuyén mon cap tinh
Banﬂquan Iy dy an cap tinh va cap 15 37.5%
huyén
D‘on \‘/1 tq;’ van thiét ke, 1ap du toan 10 25.0%
va nha thau
Giang ~V1en, Chl;lyel’l gia hoc thuat 5 12.5%
trong linh vuc xay dung

Tong cong 40 100%

Bing 3.1. Co cdu nhém chuyén gia tham gia khdo sdt

- Trinh d6 chuyén mon
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Trinh d) chuyén mon ngSI:m TV 18 (%)
Dai hoc 24 60,0%
Sau dai hoc (Thac si, Tién s1) 13 32,5%
KIAléng _Xéc dinh / Khong cung cap 3 7 5%
thong tin ’
Téng cong 40 100%

Bang 3.2. Trinh do chuyén moén cua chuyén gia tham gia khdo sat
- Tham nién cong tac:

Tham nién cong tac (nim) | S6 chuyén gia | Ty 1¢ (%)
Dudi 5 nam 3 7,5%
5—-10 nam 14 35,0%
10 — 15 nam 16 40,0%
Trén 15 nam 7 17,5%

Bdng 3.3. Tham nién cong tdc cua chuyén gia tham gia khao sat
Nhom 40 chuyén gia dugc lua chon trong khao sat khong chi dap ung day
du cac tiéu chi vé trinh d6 chuyén mén, thAm nién cong tac va vi tri cong tac
thuc tién, ma con cé nhan thic va kinh nghiém nhat dinh trong tiép can cong
nghé BIM. Diéu ndy dam bao cho viéc xay dung mé hinh AHP dat duoc d6 tin
cdy, tinh dai dién va phan anh khéach quan hi¢u qua tng dung BIM trong cong
tac 1ap du toan tai tinh Vinh Long.
3.1.3. Tong hop dir liéu khao sat
Dit liéu thu thap tir cac phiéu khao sat duoc tong hop theo timg cip tiéu
chi. Mdi cdp dugc 40 chuyén gia danh gia, do 6 dé thiét 1ap ma tran AHP dau
Vao, tac gia tinh gia tri trung binh cong s6 hoc cla ting 6 trong cac ma tran so
sanh cap.
3.2. Phén tich thir bAc (AHP) x4c dinh trong so6 cac tiéu chi
3.2.1. Xay dung m6 hinh AHP
Phuong phap AHP dugc sir dung nham xac dinh muc do quan trong cta
c4c tiéu chi so sanh trong lwa chon phwong phap boc tach khéi lugng, gitp
chuyén hoa y kién chuyén gia tir dinh tinh sang dinh luong dé phuc vu phan tich
ra quyét dinh.

- Muc ti€u: so sanh hiéu qué g dung BIM trong cong tac 1ap du todn tai
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tinh Vinh Long.

- Phuong 4n lua chon: Phuong phép truyén théng (PA1) va phuong phap
ung dung BIM (PA2)

- Céc ti€u chi so sanh chinh: B¢ chinh xac (A1); Thoi gian thyc hién (A2);
Chi phi dau tu ban dau cho viéc 1ap du toan (A3); Kha ning diéu chinh khi thiét
ké thay doi (A4);

Dé phan anh rd cac khia canh cu thé, cac ti€u chi so sanh chinh dugc phan

tach thanh 12 ti€u chi so sdnh con nhu trinh bay trong bang duoi:

STT KAy Tén tiéu chi so sdnh Ly do lya chon
hi¢u
Al | D¢ chinh xac
o sai s6 gitta khéi lwong YAeu. to cAluye:[ dinh d(? ch}nh Xac va
N \ X do tin cdy cua dy toan, anh hudng
1 | A1l |boc tach va khoi lugng DSV . o1 oS
thue t& thi con truc tiep dén hi¢u qua chi phi va
' & tranh phat sinh trong thi cong.
Phan &nh tinh 6p dinh cua phuong
Tinh ddng nhét giira cac phap (:1‘0 boci fien cae lan bof tacr)
2 | Al2 | cho cung mdt ban vé cho két qua
lan boc tach . A A
khac nhau, do tin cdy phuong
phap b1 giam.
La nguyén nhan phd bién dan dén
3 | A13 Ty 1€ 161 do bo sot hodc | sai 1éch du toan, thuong xay ra
trung 1ap khoi luong khi thao tac thu cong hodc thicu
lién két gitra cac b mon thiét ke.
A2 | Thoi gian thue hién
~|La yéu to phan anh hi¢u suat lam
Thoi gian boc tach khoi | viée; anh hudng dén tién do 1ap
4 | A21 . A X, 4 .
lugng cho timg hang myc | du toan va ra quyét dinh trong qua
trinh chuan bi dau tu.
Cac thay doi thiét ké xay ra
. A .. ... , |thuong xuyén trong thuc té, nén
5 | A22 3;1};01 dgc; ??hfgtpk%hat khi c6 kha néng cép nhat nhanh }é yéu tb
Y then chét dé dam bao tién do va
tinh chinh xac.
Thoi gian nhap va thiét Eﬁ_ém é?hlglldi gi}im dau tg,ban d@
6 | A23 |1ap mo hinh do boc trén | KM trien kha phuong phap 13711\1413
phan mém BIM la‘ c0 50 de7 d’an gia ti h kha t i
va hi€u qud ung dung cong nghé
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STT hfé}; Tén tiéu chi so sanh Ly do lwa chon
] moi.
Chi phi dau tw ban dau
A3 A 1A .
cho viéc 1ap du toan
‘ ‘ La rao can phd bién khi Ung dung
Chi phi phan mém va ban | BIM; anh huodng truc ti€ép dén
7 | A3l . X 1 A A A
quyén st dung quyet dinh dau tu cong nghé cua
cac don vi tu van hodc thi cong.
La chi phi gian tiép nhung bét
8 | A32 Chi phi dao tao va|budc trong qua trinh trién khai
chuyén giao cong ngh¢ BIM, ddc biét tai dia phuong con
thiéu nhan luc chuyén mon.
Phan anh chi phi van hanh lau dai
9 | A33 Chi phi bao tri, cap nhat | va kha nang duy tri cong cu BIM
phan mém dinh ky trong hé thong k¥ thuat cua doanh
nghiép hoac don vi cong.
a4 |Khi ning diéu chinh
khi thiet ke thay doi
o img e i | L2197 2 6103 BN, i
10 | A4l | dong trong cap nhat khoi 5] Ong eb Cons o18,
lrong tang nang suat va giam sai sot
i trong qua trinh thay doi thiét keé.
BIM chi phat huy hiéu qua tbi da
. . néu c6 thé phdi hop va tich hop
11 | Adz | 2 nang teh hoP Y| ihng tin tir céc bo mon nh kién
: truc, két cau, MEP mdt cach dong
bo va chinh xac.
, Rui ro thuong gap khi hé théng
Nguy co mat hodc sai | phan mém khong dong bd hodc
12 | A43 |léch dir liéu do boc khi | thao tac sai; anh hudéng dén tinh
cap nhat toan ven va an toan dir liéu du
toan.

Bdng 3.5. Danh muc cac tiéu chi con trong mo hinh AHP

Trong nghién ctru nay, 12 tiéu chi con dugc dua truc tiép vao mod hinh AHP
thay vi gdp nhom, nham phan anh day du cac khia canh k¥ thuat va thyc tién.

Du s6 cdp so sanh ting 1én dang ké, bang khao sat dugc thiét ké hop 1y nén dir
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lidu tir 40 chuyén gia thu thap duoc van dam bao do tin cdy cao. Chi sd nhat
quan (CR) trong tat ca trudng hop déu nho hon 0, 1.
3.2.2. Két qua trong so cac tiéu chi so sanh

Dua trén phuong phap phan tich tht bac AHP, phuong phédp tng dung BIM
dat diém téng hop 1a (0,798), vuot trdi hon han so v6i phuong phap truyén
thng 1a (0,202). Diéu nay cho thdy BIM 1a lya chon hiéu qua hon trong cong
tac boc tach khbi lugng 1ap du toan, xét trén céc ti€u chi d§ chinh xac, thoi gian,
chi phi dau tu ban dau va kha ning diéu chinh khi thay doi thiét ké.

Két qua ndy cung cip co so khoa hoc dé cac don vi tai tinh Vinh Long xem
xét &p dung BIM trong giai doan bdc tach khoi luong 1ap du toan, dic biét trong
cac dy an dau tu cong yéu cau do chinh xac cao va thuong xuyén diéu chinh
thiét ké.

3.3. Pé xuit quy trinh ing dung BIM trong cong tac lap du toan tai tinh
Vinh Long

3.3.1. Can ctr xay dung quy trinh

3.3.2. Phan tich rii ro khi chuyén doi sang BIM va dé xuat giai phap
giam thiéu

Céac nhom rii ro chinh dugc phan tich cuing dé xuét giai phap khac phuc:

Nhom £ L A A
o e Mo ta chi tiet do anh Giai phap deé xuat
rui ro -
hwong
1. D01 ngili k¥ su, can bd du | Cao |- Xay dung chuong trinh dao
Thiéu | toan tai dia phuong phan tao theo 10 trinh: co ban —
ning |16n chua dugc dao tao vé chuyén sdu — ung dung theo
lwe |BIM, dic biét 1a phan du 4n cu thé.
chuyén | mém boc tach khoi lugng - Cap chimg chi hoan thanh
mon | nhu  Cubicost TASC. khoa hoc noi bo dé kiém soat
Viéc khong nam bat dung chét luong nhan su.

ky thuat c6 th¢ dan dén - T6 chic nhém chuyén gia

su_dung sai_phan mém hd tro ky thudt tai So& Xay
hoac bo d¢ gitra chung. dung

2.Chi |Cac phan mém BIM | Trung |- Dé xuit co ché dung license
phi |chinh nhu  Cubicost | binh - | tdp trung do S¢ Xay dung

dau tw | TASC, Navisworks c6| Cao |hoic Ban QLDA quan ly,
phin |chi phi mua ban quyén phan phbi theo du 4n.

mém | ban dau kha cao, dic biét - Pam phan vé6i nha cung cép
ban | kho khan véi cac don vi dé duoc hd tro license dao tao
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, Mirc
ALElL M té chi tiét do anh Gidi phép dé xuét
rui ro -
huwong
quyén | su nghiép hoic tu van hoac dung thir 6-12 thang.
nho. - Tich hop chi phi phan mém
vao chi phi tu van dau tu theo
quy dinh tai Nghi dinh
175/2024/ND-CP.

3.Chi | Sau nam dau trién khai, | Trung |- Xay dung quy trinh quan ly
phi | cac chi phi duy tri hang | binh | tai chinh trong d6 chi phi duy

duy tri | ndam nhu phi gia han ban tri phdn mém duoc tinh nhu
phin | quyén, cap nhat dir liu mdt phan cua chi phi quan 1y
mém | thuodng bi xem nhe hoac du 4n thuong xuyén.
dai | khong dugc phan bo - Ban hanh huéng din cu thé
han |ding trong ngan sach. cho chu dau tu vé viéc dy

Diéu nay lam gian doan toan chi phi BIM trong Tong
qua trinh st dung BIM. mirc dau tu du an.

4. Tam | Nhiéu don vi tu van, nha Trung | - Lua chon nhom thir nghiém
ly e |thau da quen sir dung cac | binh |quy mé nho dé giam rui ro
ngai |cong cu truyén thong ban diu va tao mo hinh méu.
thay | (nhu G8, F1, Excel) va to - T chuc hoi thao, toa dam
doi |ra lo ngai v€ rui ro khi chia sé¢ kinh nghiém thanh
cong | chuyén sang BIM, dan cong tir don vi di trudce. - Ban
ngh¢ | dén thai do doi pho hodc hanh van ban tir UBND hodc

hinh thire. S6 Xay dung yéu cau ap
dung BIM trong mot s6 du an
diém d¢ dam bao tinh bt
budc.

3.3.3. Pé xuiat quy trinh wng dung BIM trong cong tic béc tach khdi

lwong 1ap du toan

Trén co sé két qua khao sat chuyén gia, cac nghién ctru tong quan, dé tai dé
xuat mot quy trinh gdm 03 budc 4p dung BIM vao cong tac boc tach khdi lugng
phuc vu 13p du toan xay dung

Buwéc 1: Tiép nhan ho so thiét ké va phan 16p dir liéu do boc

Thuc hién boi: Pon vi tu van thiét ké

Buérc 2: Thiét 1ap mo hinh do boc trén phan mém Cubicost TASC

Thuc hién béi: k§ su du toan

Buwéc 3: Xuit bang khdi luong tir Cubicost TASC

Pay la dau ra quan trong, dong vai trd lam co sé cho budc lap du toan chi
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phi xay dung thong qua viéc lién két v6i dinh mirc va don gia dia phuong tai cac
phan mém hd tro khac (nhu GXD, Eta, Excel).

Xuét Bang Khai luong
Xuét bang kh&i luong chi tigt
cho tirng c&u kién hoéc hang

muc cong trinh.

Thiét lap M hinh

M& hinh héa céc céu kién trén
phén mém Cubicost TASC
béng céc thong s6 co béan.

Tiép nhén Ho so

Ti€p nhén va ra soét hb so
thiét k& dé dam béo tinh day
di va nhat quan.

Hinh 3.5. Quy trinh itng dung BIM trong céng tic do béc khéi lirong
Igp du ton xay dung
3.3.4. Piéu kién 4p dung va khuyén nghi

Dé phat trién hiéu qua BIM tai Vinh Long, can dap tng cac diéu kién sau:

a. Hoan thién khung phap 1y va co ché chi dao tir cip tinh (vu tién hang
dau).

b. Pio tao va phat trién ngudn nhan luc BIM

c. Pau tu ha tﬁng cong ngh¢ va dir licu ky thuat

d. Trién khai thi diém tai céc dy 4n cu thé

e. Tich hop vao hé théng quan 1y chi phi dau tu va mé rong trién khai

f. Kién nghi chinh sach hd trg trién khai

g. Pinh hudng nghién citu tiép theo
3.4. Ung dung tinh toan cho mot cong trinh cu thé

3.4.1. Gidi thi¢u cong trinh

Tac gia lya chon cong trinh Nha lam viéc Hoa Phu - Vinh Long, c6 quy mo
3 tang, két cau khung bé tong cbt thép toan khdi.

Thong tin tong quan vé cong trinh:

- Tén cong trinh: Nha lam viéc Hoa Pht — Vinh Long

- bia diém xay dyng: X4 Hoa Phu, huyén Long Hb, tinh Vinh Long

- Dién tich xay dung: 172,78 m? (14,840 m x 11,640 m)
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- Tong dién tich san: 439 m? (03 tang)

- S tang: 03 tang nodi

- Két cau: Khung bé tong ¢t thép toan khoi

Céc phuong phap trién khai boc tach duoc ap dung nhu sau:

- Phuong phap truyén théng

- Phuong phap ung dung BIM

3.4.2. Boc tach khdi lwgng bang phwong phap truyén thong

Trong phuong phép truyén thong, khéi lugng xdy dung duoc xac dinh tir
ban v& thiét ké 2D théng qua thao tac do boc thi cong. K§ su du toan tién hanh
phan tich ban v&, x4c dinh timg hang muc cong trinh va tinh toan khdi lugng cac
cong tac xay dung bang phuong phap thil cong hodc hd tro bdi cong cu tinh toan
co ban nhu Excel. Sau khi hoan thanh viéc do boc, cac sb lieu duoc nhap vao
phan mém du toan Eta dé 1ap bang tién luong theo hé thdng dinh mirc hién hanh.

3.4.3. Béc tach khoi lwong bang phwong phap g dung BIM

Viéc boc tach khoi lugng bang phuong phap tmg dung BIM tai cong trinh
Nha lam vi¢c Hoa Phu dugc thuc hién theo quy trinh moé phdng da trinh bay tai
muc 3.3.3. Cu thé, md hinh cong trinh dugc nhap dir liéu truc tiép trong phan
mém Cubicost TAS-C, bao gdm céc thong sb k¥ thuat va cau kién thudc phan
kién trac va két cau.

Phan mém Cubicost TAS-C cho phép mé phong khong gian cong trinh &
dang s6 hoa, tir d6 thuc hién boc tach khéi luong mdt cach tu dong, chinh xac va
truc quan theo ting cu kién. Két qua khdi luong sau khi xir 1y duoc xuét ra
dudi dang bang théng ké chi tiét, 1am co s& dé so sanh voi phuwong phép truyén
théng & cac nodi dung tiép theo.

3.4.4. So sanh két qua béc tach khdi lwong giira hai phwong phap

C6 thé thay, mic du phuong phap truyén thong quen thudc va khong yéu
cau cong cu chuyén biét, nhung tén thoi gian va dé sai sot do phu thudc vao thao
tac thii cong. Trong khi d6, Cubicost TAS-C cho phép béc tach gan nhu tu dong
tir ban vé CAD, gitip rat ngan thoi gian thuc hién hon 85%, dong thoi nang cao
d6 chinh x4c va kha nang cap nhat khi thiét ké thay doi.

3.4.5. Panh gia hiéu qua sau trién khai ing dung BIM trong cong tac boc
tach khoi lwong 1ap du toan tai Vinh Long
Pé danh gid hiéu qua tng dung BIM trong boc tach khdi lugng va lap du

toan tai Vinh Long, dé an dé xuat khung danh gi4 theo ba mbc thoi gian:
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Thoidiém | Noidung danhgis | Congcudanh | Chu thé danh
gia gia
- Ty 1& can bd hoan thanh | Phiéu khao sat | S& Xay dung phdi
Sau 6 chuong trinh dao tao BIM | n6i bg; Bao cao | hgp Ban Quan ly
thang |- Ty 16 du 4n 4p dung BIM |tién do tir cdc | dy an tinh
trién khai | thir nghiém tai cip xa/tinh | Ban Quan ly du
an tinh
- So sanh sai sb gitta két | Phan tich dinh | Nhém nghién

Sau 12
thang
trién Khai

qua du toan truyén thng
va BIM tur cong trinh thi
diém.

- Ty 1€ 4p dung BIM trong
téng s6 dy 4n dau tu cong
khé1 cong moi.

lugng tor dir lidu
thuc té; Bao cdo
tong hop tir cong
trinh mau.

cuu; Pon vi tu
van doc lap.

Panh gia
hang nam

- Cap nhat chi phi duy tri
phan mém BIM, nhu cau
dao tao bo sung.

- Pé xuat diéu chinh quy
trinh trién khai BIM theo

Tong hop ké
hoach, ngan sach;
Ho1 thao chuyén
dé k¥ thuat.

UBND tinh va
cac don vi lién
quan (S¢& Tai
chinh, S& Xay
dung).

phan hoi thuc té.

Pé an kién nghi Uy ban nhan déan tinh Vinh Long chi dao 16ng ghép noi
dung danh gia (mg dung BIM vao ké hoach danh gia trung han vé chuyén dbi s6
trong linh vuc xdy dung va dau tu cong giai doan 2025-2027. Pdng thoi, can
ban hanh biéu mau thong nhét dé cac cha dau tu, Ban quan 1y dy 4n va don vi tu
vén c6 thé sir dung dinh ky.

KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luin

Pé tai da nghién ciru va dé xuét quy trinh mg dung mé hinh BIM 5D trong
cong tac boc tach khbi lugng va lap du toan xay dyng tai tinh Vinh Long. Thong
qua viéc tong hop 1y luan, phan tich thuc tién va ap dung thir nghiém tai cong
trinh Nha 1am viéc Hoa Phu, dé tai da xdy dung quy trinh gdm céc budc rd rang,
kha thi, phii hop vé6i diéu kién trién khai tai dia phuong.

Két qua cho thay, viéc tmg dung BIM giup ting d6 chinh x4c trong boc
tach khoi lugng, truc quan hoa dir liéu, nang cao kha nang phdi hop gitra cac bén
lien quan va hd tro quan 1y chi phi hiéu qua. So sanh véi phuong phap truyén
théng cho théy BIM c6 nhiéu loi ich vuot troi, tuy nhién van con mot sd han ché

nhu: pham vi img dung thuc nghiém con hep; phuong phap danh gia méi dung &
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phan tich AHP, chua tich hgp mo6 hinh dinh lugng néng cao; va quy trinh méi
chi gidi han ¢ giai doan boc tach khoi lugng 1ap du todn, chua mo rong sang thi
cong hay van hanh ciing nhu chua tinh toan chi phi trong sudt vong doi cong
trinh, do con gip han ché trong viéc tiép can va khai thic cac phan mém BIM
chuyén sau c6 tich hop quan ly vong doi du an.

DAu vy, Vi viéc dé xuat mot quy trinh ¢é tinh thuc tién cao, phi hop véi
nang luc trién khai cua dia phuong va c6 thé nhan rong cho cac tinh thanh khéc,
dé tai da co nhimg dong gop thiét thuc vao qua trinh tng dung BIM trong cong
tac boc tach khéi luong 1ap du todn xay dung, dic biét trong bdi canh chuyén
d6i s6 dang ngay cang tré nén cap thiét & nganh xay dung Viét Nam.

2. Kién nghi

a. Poi véi co quan qudn 1y nha nudc:

- Ban hanh huéng dan ki thuat BIM trong lap du toan, quy dinh 5 quy
trinh, dau vao- dau ra, phﬁn mém ap dung va trach nhiém tham tra.

- Tich hop yéu cau BIM vao quy trinh dau tu cong, wu tién thi diém céc
cong trinh cép II tro 1én.

- Tb chirc dao tao ngén han, trang bi kién thirc BIM co ban cho can bo dia
phuong.

- Pinh hudng str dung phan mém nhu Cubicost TAS-C trong cac dy 4n thi
diém dé dam bao thong nhat va minh bach hoa chi phi.b. Pdi véi chu dau tu va
Ban quan ly du an:

- Khuyén khich ap dung BIM c6 kiém soat & cong trinh cap II tré 1én,
chuan hoa quy trinh ndi bg, xay dung co s& dir liéu va td chirc tap huin thuc
hanh.

b. Péi véi chii dau tw va Ban quan Iy dw dn:

- Thi diém trién khai BIM c6 kiém soat tai mot sd du an phu hop, so sanh
hiéu qua véi phuong phap truyén thdng.

- Chuén hoa quy trinh nd1 by duva theo khung BIM dé xuit dé tang tinh
dong bo va giam sai sot.

- Xay dung co so dir lidu khdi lugng tir cong trinh trude dé hd tro boc tach
hiéu qua hon.

- T6 chire tap hudn thyc hanh phan mém Cubicost theo quy trinh dy du
cho d6i ngti ky thuat.

c. Boi voi don vi tw van, thiét ké va lap du toan:
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- B6 tri nhan su thanh thao Cubicost, c6 kha ning boc tach tir CAD va
chuan hoa cau kién.

- Chu dong dé xuét ap dung BIM trong hd so thau, dic biét véi cac du an
c6 yéu cau cao.

- Chuyén tir hoc phan mém roi rac sang dao tao theo chudi quy trinh BIM
hoan chinh.

- Ra soat va cau trac lai dinh mirc — don gia theo dinh dang BIM dé tang do
chinh xac khi boc tach.

d. Doi voi co s¢ dao tao va nghién ciru:

- Tich hop toan bo quy trinh BIM 5D vao chuong trinh dao tao k¥ su xay
dung va du toan.

- Phéi hop cing doanh nghiép, S& Xay dung dé cai tién va hoan thién quy
trinh BIM thuc té, huéng t6i xay dung tiéu chuan BIM dia phuong.

e. Déi véi cdc nghién ciiu tiép theo:

- M& rong nghién clru sang giai doan thi cong, van hanh va tinh chi phi
vong do1 cong trinh.

- Ung dung mé hinh dinh luong (CEA, mé phong, may hoc) dé danh gia
hiéu qua BIM trong diéu kién khac nhau.

- So sanh két qua trién khai gitta cdc dia phuong dé xac dinh kha ning nhan
rong quy trinh.

- Nghién ctru ing dung quy trinh BIM cho cac cong trinh quy mo 16n, cong
nghiép hoic dan dung cép II tro 1én.

- Tich hop BIM véi cac cong nghé sd nhu Al, Big Data, IoT dé ting kha
nang dy bao chi phi va hd trg ra quyét dinh dau tu.



